Immobilienwirtschaft in der Aus- und Weiterbildung - Bahn, Potz

Perspektive: Stadtverwaltung

Dirk Faulenbach, Dipl.-Ing. Raumplanung, sammelte berufliche Erfahrungen in einem privaten
Planungsbiiro und in der 6ffentlichen Verwaltung. Seit September 2003 ist er im Fachbereich
Stadtplanung der Bezirksverwaltung Neukélln in Berlin tatig. Er beendet mit seiner Masterar-
beit derzeit das Weiterbildungsstudium in Real Estate Management an der TU Berlin.

® Sie beschdiftigen sich in der Bezirksverwaltung mit immobilienwirtschaftlichen Fragestellungen
aus der Perspektive der Stadt- und Raumplanung. Wie sehen Sie aus der Planungspraxis die Wech-
selwirkungen zwischen den beiden Disziplinen?

Die Wechselwirkungen sind stark, aber nicht immer produktiv. Die beiden Disziplinen sind ja meist zusétzlich auch
durch Vertreter augenscheinlich konkurrierender Interessenlagen - Bezirk und Investor, oder auch Stadtplanung und
Wirtschaftsforderung - vertreten, und dabei meist klassischen Feindbildern folgend. Im Verhltnis ,Antragsteller — Ge-
nehmigungsbehdrde” erleben wir dabei einen téglichen Kampf zwischen den Positionen ,Gemeinwohl gegen Freiheit
am Eigentum?. Im Versuch, mit weniger Reibung groBere Erfolge zu erzielen, bringen wir in den letzten Jahren bei der
Neukollner Zentren- und Industrieflaichenentwicklung im Rahmen der Stadtebauférderung beide Disziplinen und Inter-
essengruppen auf der Basis gemeinsam abgestimmter Zielvorstellungen und Projekte zusammen. Dabei haben wir so-
wohl mit der Wirtschaftsforderung als auch mit einigen Privatinvestoren erfolgreiche Kooperationen aufbauen kénnen.

B Wie sehen Akteure der Immobilienwirtschaft die Rolle der Stadtentwicklungspolitik?

Stadtentwicklungspolitik wird sehr genau beobachtet und tber Interessenverbinde wie die IHK beeinflusst, da hier
wichtige Rahmenbedingungen fiir die Entwickelbarkeit und Investitionssicherheit der eigenen Immobilienprojekte ge-
setzt werden. Dabei spielen mogliche Restriktionen eine ebenso wichtige Rolle wie erdffnete Handlungsspielrdaume
oder unmittelbare Angebote zur Kooperation - als wichtiges und nach wie vor sehr aktuelles Aufgabenfeld sei hier die
erforderliche Neuorientierung der bezirklichen Zentren in Berlin genannt.

8 Interdisziplinaritdt ist der Anspruch der meisten Planerstudiengdnge. Was waren lhre Griinde, sich fiir eine Weiterbildung
im Bereich der Inmobilienwirtschaft zu entscheiden?

Zu meiner Studienzeit (1988-1994) galt bei der Planerausbildung noch ein aus heutiger Sicht doch unvollkommener,
auf die Ingenieurswissenschaften fokussierter Anspruch an Interdisziplinaritat, auch was die Methoden angeht. Haben
wir etwa gelernt, von verfiigbaren Budgets auszugehen und unsere Planung darauf bezogen zu optimieren? Wer Stidte
nicht nur planen, sondern auch bauen will, muss auch ermitteln kdnnen, was die jeweiligen Projekte kosten, ob die
dauerhaft erzielbaren Ertrdge die Kosten decken und sich dadurch letztlich Investoren finden lassen. Das dafiir notige

Fakten- und Methodenwissen wollte ich mir erarbeiten.
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